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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada
2026-2030 s-a realizat plecand de la o radiografie complexa si realista asupra mediului extern in
care activeaza institutia de invatamant si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra
activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea "punctelor slabe”, a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta
capitalul de referinta) si a "oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul
unitagii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a
facut pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a
fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificind datele, prognozele si documentele
elaborate de Consiliul Local Garbou, Primaria Garbou si Inspectoratul Scolar al Judetului Salaj.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si
comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, consultarile cu elevii,
propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale si de agentii
economici - parteneri traditionali ai institutiei.

intr-o lume a noului si a schimbrilor, scoala trebuie si promoveze incluziunea, valorile
si practicile societatii democratice. Misiunea ei este sa orienteze tanara generatie spre implinirea
in viata privata si publica.

Performantele obtinute 1in ultimii ani de Scoala Gimnaziala Nr. 1 Gérbou ne
indreptatesc in asumarea unor obiective manageriale care sa puna in opera intentia de dezvoltare

institutionala a colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire a elevilor.



CONTEXT LEGISLATIV

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput
in conformitate cu urmatoarele acte normative:

e Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005
privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unititilor de invatimant
preuniversitar (ROFUIP), aprobat prin ordin al ministrului educatiei, in forma aflatd in
vigoare;

« Statutul Elevului, aprobat prin ordin al ministrului educatiei, in forma actualizata;

o Standardele ARACIP privind evaluarea si asigurarea calititii in Inviataméntul
preuniversitar, precum si metodologia de evaluare institutionala in vigoare;

e Ordinele, instructiunile, metodologiile, notele si preciziarile Ministerului Educatiei,
aplicabile in perioada de implementare a prezentului plan;

e Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic din invatiméantul
preuniversitar, in vigoare;

e Metodologia privind formarea continua si dezvoltarea profesionald a personalului
didactic, in vigoare;

o Metodologiile privind organizarea si desfisurarea evaluirilor nationale, a examenului
national de bacalaureat si a admiterii in invatimantul liceal, actualizate anual prin
ordine ale ministrului educatiei;

o Legislatia privind incluziunea scolara, egalitatea de sanse si sprijinul educational
pentru copiii cu cerinte educationale speciale (CES), precum si actele normative privind

prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar.
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CAPITOLUL |

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN S1 INTERN AL UNITATII SCOLARE

1.1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
1.1.1. PREZENTAREA COMUNEI GARBOU

Comuna Garbou este asezata intr-una din marile unitati morfo-structurale ale tarii si anume in
cuprinsul Platformei Somesene. Situatd in partea de est a judetului Silaj, comuna Garbou este
marginitd in partea de nord de comunele Cristolt si Surduc, in partea de vest de comuna Balan, in
partea de sud de comuna Hida si in partea de nord-est de comuna Zalha. Ca forma majora a
reliefului se inscrie relieful colinar, format din dealuri prelungi, care doar sporadic depasesc
inaltimea de 530 metri si care constituie interfluviile dintre vaile care dreneaza suprafata comunei.
Cel mai extins, atat ca lungime cat si ca latime, este interfluviul care se desfasoard intre Valea
Calacii si cea a Cernucului, pe o distantd de 8 km, incepand din Dealul Ambreusului pana in Valea
Cornilor, acolo unde cele doua pardiase conflueaza formand Valea Garboului, dupa ce in prealabil

Valea Calacii colecteaza in aval de localitatea Popteleac - Valea Ungurului.

Comuna se afld la o distantd de 45 km fatd de municipiul Zalau, resedinta judetului Salaj, pe
drumul judetean DJ 108B si la 21 km de Jibou, localitatea urband cea mai apropiatd. Suprafata
totald a comunei este de 10 062 ha, fiind una dintre cele mai mari comune din judet. In ceea ce
priveste organizarea administrativd a teritoriului tarii noastre, comuna Gérbou are urmatoarele

localitati componente:

e Garbou, centru de comuna;

e Fabrica, situatd la 5 km in partea de nord a comunei;
e Popteleac, situat la 3 km in partea de sud a comunei,
e (alacea, situatd la 7 km in partea de sud — est;

e Solomon, situat la 4 km in partea de est a comunei;
e Bezded, situat la 8 km in partea de est a comunei;

e Cernuc, situat la 6 km n partea de est a comunei.

Comuna Garbou intra in istorie in anul 1230, de cand dateaza cea mai veche atestare
documentara - localitatea Popteleac. Atestarea documentara a localitatii Calacea s-a facut in anul
1312, iar a localitatilor Solomon, Cernuc si Bezded in anul 1336. Localitatea Garbou este atestata
documentar 1n anul 1366, pe cand Fabrica este o localitate mult mai tanara, aici existand intre anii
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1833 - 1848 o fabrica de zahar de unde s-a pastrat si denumirea localitatii. Intreaga comuni a fost o
zona agricold importanta, localnicii avand ca indeletnicire de baza cultura plantelor, Indeosebi a
cerealelor si cresterea animalelor. Garboul a devenit un centru al intelectualitatii si al culturii
romanesti din imprejurimi. Aici se intadlneau anual intelectuali din toatd vecinatatea si se jucau piese
de teatru romanesti puse in scend de citre invatatori. In 1910 a fost introdus pentru prima dati .,
dansul cilusarilor". In anul 1878 devine centru administrativ al plasei cu acelasi nume, avand
judecdtorie, banca si alte institutii. Din randul oamenilor simpli s-a ridicat unul din cei mai de
seama militan{i pasoptisti pentru libertafi democratice Alesandru Papiu-Ilarian. El a vazut lumina
zilei la Bezded in anul 1827. Bucurandu-se de increderea domnitorului Alexandru Ioan Cuza, acesta
il numeste in anul 1860 pe Alesandru Papiu-Ilarian in functia de jurist consult al Moldovei si peste

trei ani ministru titular in cadrul Departamentului Justitiei din Guvernul Romaniei.

Intreaga comuni a fost o zond agricold importantd, localnicii avand ca indeletnicire de baza
cultura plantelor, indeosebi a cerealelor si cresterea animalelor. In anul 1878 devine centru
administrativ al plasei cu acelasi nume, avand judecdtorie, banca si alte institutii, dezvoltandu-se
permanent pana in prezent si inregistrand diverse fluctuatii din punct de vedere demografic.

Astfel, conform recensamantului efectuat in 2021, populatia comunei Garbou se ridica la 1758
de locuitori, in scadere fata derecensamantul anterior din 2011, cand se inregistrasera
2024 de locuitori. In ceea ce priveste structura pe grupe de varstd a comunei Garbou, aceasta se

coreleaza cu populatia la nivel national, care se afla intr-un proces de Imbatranire.

Structura populatiei pe grupe de varsta si sexe in comuna
Garbou, anul 2025
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Sursa: Institutul National de statistica


https://ro.wikipedia.org/wiki/Recens%C4%83m%C3%A2ntul_popula%C8%9Biei_din_2011_(Rom%C3%A2nia)

1.1.2 ANALIZA PEST(E)

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentatd intr-o mare masura de

factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care

aceasta 1si desfasoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si

legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul

social intern si de integrarea in Structurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cercetarile stiintifice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum §i necesitatea de a

pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la

asigurarea finalitdtilor educationale. De aceea este necesard o radiografie exigentd a mediului in

care isi desfasoara activitatea institutia de invatdmant, pentru a identifica oportunititile pe care

trebuie sd le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza PEST(E) a permis identificarea urmdtoarelor influente in activitatea Scolii

Gimnaziale Nr. 1 Garbou.

Factori politici

cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de invatdmant cu prioritatile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse
umane, invatarea continua, ofertd educationald flexibila, accesibilitate la educatie,
diversitate culturald, standarde europene;

deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenfa unor
programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si
manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);
existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la
standardele europene si internationale;

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de Invatamant
prin proiecte si programe finantate de statul romadn sau de cétre organismele
europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu
echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational

informatizat);



e finantarea de catre stat a programelor de asistentda socialda pentru elevi - Programul
guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200", Programul ,,Rechizite
scolare™;

e cxistenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a
programelor cu finalitati de educatie si formare profesionala;

e cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Factori economici

e cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de
la diversi agenti economici (donatii, sponsorizari);

e descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatdmantului,
astfel Incat unitatile scolare sa poata valorifica superior potentialul financiar, uman si
material de care dispun.

Factori sociali

fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de Tnvatamant;
oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

asteptarile comunitatii de la scoal;

provenienta copiilor din medii sociale defavorizate.

Factori tehnologici

cultura informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie
actualizate s1 impune redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor
didactice;

raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteazd transmiterea informatiilor in timp
scurt;

rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa invete pe tot parcursul
vietii, s1 implicd o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei;
Factori ecologici

integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de catre unitatile scolare;

educatia ecologica in unitatile de invatamant devine prioritard prin implicarea in rezolvarea
problemelor de mediu prin intermediul proiectelor ecologice;

economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel incat sa

se protejeze mediul Tnconjurator.



Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate In elaborarea directiilor de

actiune strategica a Scolii Gimnaziale Nr. 1 Garbou pentru perioada 2026-2030.
1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.2.1.PREZENTARE GENERALA

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Garbou se bucura de prestigiu dobandit prin intreaga activitate a
colectivului scolii, de mandria si recunostinta celor care au absolvit aici, de aprecierea intregii
comunitati locale.

Activitatea scolii se refera la arta de a instrui si a educa generatia mileniului III, de a-i pregati
pe acestia sa gaseasca raspunsurile potrivite la provocdrile zilei de maine.

Elevii si corpul profesoral de aici se afld pe traiectoria ascendentd a devenirii invatamantului
romanesc, catalizdndu-si actiunile pe directia redimensiondrii continue a calitatii, sporirii si

mentinerii notorietatii de care se bucura aceasta institutie scolara.

PREZENT SI VIITOR

Cine suntem?

Scoala Gimnaziala Nr.1 Garbou

Interesul pentru culturda prin carte pe meleagurile Garboului este vechi. Potrivit
legendei din popor, Maria Tereza, a vizitat Castelul Burg din Garbou, fiind adusa din Surduc
panid la castel pe un strat de zahir. Impariteasa a dat ordin Camerei Aulice si apoi
Guvernului Transilvaniei sa fie ridicate scoli, punand 1in vedere nobililor ca vor fi aspru
pedepsiti dacd vor opri copiii iobagilor romani sd le frecventeze. Astfel, a avut loc infiintarea

primei scoli din Garbou in jurul anului 1750.

10



Un alt element probabil cu influentd asupra aparitiei primei scoli este apropierea de
Manastirea Stramba (6 km.) , mic centru de culturd unde functiona prima scoald ardeleand a
acestor locuri (1470). Se pare cd prima scoald a functionat in casa preotului, unde in tinda
erau asezate doua lavife pe care sedeau copiii §i Invatau rugaciunile si catehismul de la
feciorul popii care era si cantor. Dupa 1848 scolile confesionale greco-catolice au cunoscut
perioade de avant. Preotii si protopopii din acea vreme au avut o contributie deosebitd la

organizarea ,,scoalelor poporale ” la sfarsitul sec. XIX.

Treptat scoala confesionala greco-catolicd se transformd 1in sgcoala de stat.
Inviatamantul in limba roméand este permanentizat in scoala din Garbou incepand din anul
1919 cu intrerupere in perioada Dictatului de la Viena. Numarul copiilor care frecventeaza
scoala creste de la an la an si, in consecintd, localnicii construiesc in 1910 localul de
scoala care functioneaza si 1n prezent sub numele de Scoala Micd, unde 1isi desfasoara
activitatea clasele I-IV. Tot in jurul acestei perioade se construieste un edificiu impunator,

Judecatoria (1906) avand o anexa si spatiu pentru inchisoare .

La recensamantul din 1910 in sat stiau sa scrie si sa citeasca 32 % dintre locuitori,
jar in 1915 scoala era frecventati de 86 copii. In septembrie 1945 se infiinteaza gridinita
avand 30 de copii. Dupa reforma invatamantului din anul 1948, in satul Garbou se infiinteaza
Scoala elementara de 7 ani. Din anul 1962 pana in 1973 in localul fostei judecatorii se
infiinteaza Liceul Teoretic cu profil real si umanist. Dupd desfiintarea liceului se trece la

generalizarea invatamantului de 10 ani.

In prezent sunt 31 de copii in ciclul prescolar, 68 de elevi inscrisi in clasele primare si 49 de
elevi in clasele gimnaziale, scoala avand un total de 148 copii. Incadrarea scolii cu personal didactic
calificat cuprinde: 2 educatoare, 3 cadre didactice pentru invatamantul primar si 8 cadre didactice

pentru invatamantul gimnazial.

Ce vom fi?

O scoald europeana cu o bazd materiala modernd, cu un curs ascendent spre
perfectionarea procesului de Invatdmant, ca rezultat al actiunilor convergente ce vor avea la
indemana 3 elemente esentiale: elevii, parintii si cadrele didactice.

Principiile ce stau la baza dezvoltarii scolare si institutionale sunt:

¢ Principiul consensualitatii se regaseste la nivelul tuturor proiectelor si activitatilor;
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Principiul solidaritatii - raspunde nevoilor de educare a copiilor in spiritul demnitatii,

libertatii si respectului fata de categoriile defavorizate si minoritatile etnice acordandu-se

atentie prioritara intaririi coeziunii sociale in abordarea problematicii referitoare la copil;

e Principiul educatiei timpurii - vizeaza inceperea educatiei copiilor de la varsta de 3 ani,

determinatda de adevarul fundamental conform caruia baza dezvoltdrii personalitatii 0

constituie varstele mici.

e Principiul desegregarii - asigura cadrul necesar combaterii fenomenului de desegregare la

nivelul unitatilor de invatamant.

Finalitati educationale

Unitatea de invatamant preuniversitar, Scoala Gimnaziala Nr. 1 Garbou, are ca finalitagi

educationale 1n formarea personalitatii umane:

1.2.2.

formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe
baza relationarii cunostintelor din diferite domenii;

valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale optime pentru
invatamantul professional/liceal,

dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socio-culturale;

dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire
critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe,

.....

formarea autonomiei morale.

CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizata printr-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante sunt cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru prietenie,
libertate de exprimare;

A fost elaborat Regulamentul de Ordine Interna (R.O.l.) care cuprinde norme privind
activitatea cadrelor didactice, a elevilor, parintilor si a personalului scolii;

Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism;
Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin;
Directorul are o atitudine asertiva, democratica, de incredere in echipa de lucru, este
receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata de realizarile
organizatiei i a nevoilor ei.
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1.2.3. STRUCTURA UNITATII SCOLARE

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Garbou are urmatoarele structuri:
¢ Gradinita Garbou

Dinamica populatiei scolare

AN SCOLAR INVATAMANT INVATAMANT INVATAMANT
PRESCOLAR PRIMAR GIMNAZIAL
2025 - 2026 31 68 49
2024 - 2025 36 61 46
2023 - 2024 39 61 48
2022 - 2023 39 62 47
Plan de scolarizare
_Nivel de Realizat Realizat Realizat Realizat
invagamant 2022-2013 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
Grupe/ | Prescolari/ | Grupe/ | Prescolari/ | Grupe/ | Prescolari/ | Grupe/ | Prescolari/
Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi
invatamant 2 39 2 39 2 36 2 31
prescolar
invatamant 4 62 3 61 3 61 3 68
primar I-1V
invatamant 4 47 4 48 4 46 4 49
gimnazial
V-V

Pentru anul scolar 2026-2027 unitatea scolara are 9 formatiuni de studiu - 151 elevi. Sa

propus si infiintarea unui post pentru A doua sansa Nivel | - 15 elevi.

Planul de scolarizare este aprobat anual de Inspectoratul Scolar al Judetului Silaj, in baza

Proiectului s1 a Memoriului de Fundamentare elaborat de catre director si aprobat de Consiliul de

Administratie si Consiliul Profesoral al unitatii scolare. Dimensionarea acestuia - cantitativ (ca

numadr de locuri) — s-a realizat pe baza recensamantului populatiei scolare.

Prin politica educationala pe care o promoveaza Scoala Gimnaziald Nr. 1 Garbou favorizeaza

accesul nediscriminatoriu la instruire si educatie indiferent de sex, rasd, nationalitate, apartenenta
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politicd sau religioasa, potrivit Constitutiei Romaniei si principiilor Declaratiei Universale a
Drepturilor Omului si a Conventiei cu privire la Drepturile Copilului. Din totalul de elevi Inscrisi
aproximativ 25% sunt de etnie rroma. Acestia sunt repartizati in toate clasele si anii de studiu in
mod aleatoriu si au acces la baza materiala si utilitatile scolii ca si colegii lor.

Climatul scolar se realizeaza prin organizarca conditiilor propice dezvoltarii cognitive,
aptitudinale si comportamental, avand ca valori respectul fata de drepturile fundamentale ale omului
si fata de valorile democratice.

1.2.4. RESURSE UMANE

Aprofundarea cunostintelor in concordantd cu programele examenelor de evaluare
nationald si admitere in invatamantul liceal are ca finalitate accesul absolventilor la niveluri
superioare de invatamant, insertia activa a forfei de munca intr-un mediu social a carui
caracteristicd este accelerarea ritmului schimbarilor armonizate cu aderarea la comunitatea
europeana si internationala.

Personalul didactic de predare este format din: 2 profesori invatamant prescolar, 3 profesori
invatamant primar si 8 profesori gimnaziu.

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic indeplineste conditiile de studii si
vechime prevazute de Statutul Personalului Didactic si Legea invatamantului preuniversitar nr.
198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

Numarul de elevi raportat la numarul de norme didactice: 151 elevi / 12,30 posturi.

Personal didactic - AN SCOLAR 2026 — 2027

« Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proportic de 92 % din cadre didactice
titulare. Stabilitatea colectivului permite scolii elaborarea politicilor educationale pe termen
mediu si lung.

* Relatiile dintre cadrele didactice sunt bune, neexistand stari conflictuale. Colaborarea
conducerii scolii cu cadrele didactice este buna, existand o permanentd comunicare $i respect
reciproc.

* Cadrele didactice se implica in problemele scolii, in activitatile extracurriculare, manifestand
dorinta de formare continua si perfectionare.

e Numar de cadre didactice: 13
e Numar de cadre didactice calificate: 13

e Numar de cadre didactice in curs de calificare: -
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e Numar de cadre didactice cu gradul didactic I: 5
e Numar de cadre didactice cu gradul didactic Il: 6
e Numar de cadre didactice cu definitivat: 1

e Numair de cadre didactice debutante: -

Personal didactic auxiliar-administrativ si nedidactic

1.2.5

e Secretariat 0,5 norma

e Bibliotecar 0,5 normi

e Administrator financiar 0,5 norma
e Ingrijitor curitenie 2,5 norme

e Fochist 0,5 norma

RESURSE MATERIALE

7 sdli de clasa din care 4 cu mobilier nou

1 laborator de informatica

3 cabinete : Matematica, Limbi moderne, Geografie
Biblioteca

Arhiva

cabinet de Consiliere scolara

Sala — Lapte/corn

centrala termica proprie

baza sportiva compusa din 2 terenuri de sport

ECHIPAMENTE

Tehnica de calcul:

retea de calculatoare situate in laboratorul de informatica, birouri si cabinet

6 laptop-uri

5 videoproiectoare
5 imprimante

1 copiator

1 multifunctional
2 scannere

2 flipchart-uri

Audio:
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e 1 statie de amplificare
Comunicatii:

¢ 1 linie telefonica

e 1fax

e conexiune la internet (cablu, Wifi)

1.2.6 RESURSE INFORMATIONALE
Biblioteca scolara

e Fond carte

1.2.7 RESURSE FINANCIARE
Surse de finantare:

e Bugetul local — Consiliul Local

Bugetul de stat

ANALIZA SWOT
An scolar 2025-2026

I. Resurse curriculare

Puncte tari Puncte slabe
- pentru fiecare nivel de scolarizare scoala dispune de - programe scolare incarcate;

intregul material curricular (planuri de invatamant si - lipsa unor mijloace auxiliare pentru uzul
programe scolare, programe scolare  alternative, elevilor;

auxiliare curriculare- manuale , caiete de lucru, - insuficienta ofertei de ghiduri si alte materiale
ghiduri  de aplicare, culegeri de probleme, complementare pentru  profesori care sa
indrumatoare, etc.) in conformitate cu standardele raspundd unei nevoi reale a sistemului de
nationale; invatimant.

- atingerea in mare parte a finalitatilor specifice, pe
niveluri de scolaritate;

- existenta si aplicarea planului cadru pentru fiecare
ciclu de scolaritate;

- scheme orare realizate eficient de comisia de
elaborare a schemelor orare;

- Cunoasterea de catre profesori, elevi si familie a
planului cadru de invatdmant, a ghidurilor de
evaluare si a manualelor alternative;

- la nivelul fiecarei catedre exista portofolii cu axiliare
curriculare, ghiduri de aplicare a programei, culegeri
de probleme si teste.

Oportunitati Factori de risc (Amenintari)
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- existenta cursurilor de perfectioanre acreditate pentru
cadrele didactice;

- CDS oferda posibilitatea satisfacerii dorintei de
informare si cunoastere 1in diferite domenii de
activitate;

- posibilitatea aplicarii realiste a programelor de
invatamant, activitatea concentrandu-se pe elev ( si
nu pe colectivitate ), asigurandu-Se un raport just intre

educatia pentru toti si educatia pentru fiecare.

programul 1incd excesiv informational si
Incarcat;

numarul de calculatoare din scoala este
insuficient;

instabilitatea economica si sociala.

I1. Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

- atmosfera bund de munca-spirit de echipa, de
atasament si de fidelitate fatd de unitate;

- cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de
formare continua;

- implicarea in actul decizional a unui numar cat mai
mare de cadre didactice;

- -implicarea managerului in responzabilizarea
cadrelor didactice si a personalului de a recepta
noul;

- existenta unor elevi dornici de performanta;

- dorinta elevilor de a se implica in activitati
extracurriculare, de voluntariat §i chiar 1in
organizarea lor.

folosirea  modalitatilor traditionale de
evaluare;

sprijin insuficient al familiilor elevilor;
dezinteresul unor elevi fata de activitatea de
formare si invatare.

Oportunitati

Factori de risc (Amenintari)

- necesitatea continudrii cursurilor de formare
continud pe tot parcursul vietii a cadrelor didactice,
indiferent de varsta si grad didactic;

- adaptarea CDS la cerintele si specificul local;

- organizarea de activititi educative atractive si
eficiente atat pentru elevi cat si pentru parinti;

- dorinta unor elevi de a atinge performante;

- existenta unor programe de formare si informare a
parintilor.

lipsa de motivatiec pentru activitatile
extrascolare;

implicarea scazuta a parintilor in activitatea
scolii;

tendinta de a nu duce la indeplinire unele
sarcini extradidactice;

scaderea continua a efectivelor de elevi, ca
urmare a scaderii natalitatii;

lipsa de motivatie a unor elevi;

lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii
elevi, migratia parintilor datoritd lipsei
locurilor de munca.

I11. Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

- 0 bazd materiald corespunzatoare capabild sa
asigure un invatdmant eficient, formativ-
performant;

- local propriu cu destinatie specifica;

- starea fizicd a spatiilor scolare si incadrarea in
normele de igiena scolara corespunzatoare;

- existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale

- biblioteca;

- mobilier nou 1n gcoala;

- conditii foarte bune de aprovizionare cu apa si
energie electrica;

- preocuparea conducerii unitdtii scolare in

lipsa unor spatii pentru  activitati
extracurriculare;

mobilierul unor clase invechit;

necorelarea fondului de carte al bibliotecii
cu noile programme si manuale scolare;
-lipsa unor mijloacelor moderne in
biblioteca scolii ;

venituri extrabugetare mici (sponsorizari
episodice, donatii intimplatoare).
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dezvoltarea bazei materiale;
- buget national, buget local.

Oportunitati

Factori de risc (Amenintari)

- parteneriat cu comunitatea locala : Primarie, parinti,
ONG-uri, firme in vederea obtinerii unor fonduri
extrabugetare;

- gasirea resurselor financiare extrabugetare pentru
dotarea scolii prin contracte de sponsorizare si
parteneriate specifice.

buget modest;

insuficienta resurselor financiare pentru
conservarea, dezvoltarea si modernizarea
bazei materiale a scolii.

IV. Relatia cu comunitatea

Puncte tari

Puncte slabe

- implicarea parintilor ca parteneri in educatia
elevilor;

- semestrial - comisia dirigintilor organizeaza
intalniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul
prevenirii delincventei juvenile si a accidentelor
rutiere;

- Intalniri semestriale cu Comitetul Reprezentativ
al Parintilor, suplimentate de consultatii
individuale cu parintii;

- dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se
realizeaza si prin intermediul serbarilor scolare;

- orientarea §i consilierea vocationald a elevilor.

slaba colaborare a unor parinti;
deficiente in relatiile de parteneriat scoala - agent
economic - comunitate locala.

Oportunitati

Factori de risc (Amenintari)

- cererea exprimatd de elevi privind desfasurarea
de activitati comune parinti-elevi-profesori;

- disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii
de a veni in sprijinul scolii (Primadria, Biserica,
Politia);

- interesul liceelor de a-si prezenta oferta
educationala;

- legaturi cu alte unitati de invdtamant pentru
realizarea unor schimburi de experienta.

nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor
pot conduce la slaba implicare a acestora in viata
scolara;

organizarea defectuoasd a activitatilor de
parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar
inversarea efectelor scontate;

slaba informare privind specificul si inadecvarea
activitdtilor propuse de catre institutiile partenere.
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CAPITOLUL I

I1.1. MISIUNEA SCOLII:

"O SCOALA DESCHISA PENTRU TOTI! COPIII™

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Garbou promoveazd identificarea si dezvoltarea calitatilor si
aptitudinilor fiecarui elev in vederea educarii in spiritul muncii, cinstei si onestitatii, construindu-le
personalitatea prin dobandirea cunostintelor de culturd generald, formarea de abilitati practice in
vederea insusirii valorilor fundamentale ale culturii nationale si internationale.

Un interes deosebit se acordd pregatirii elevilor pentru intelegerea si aplicarea principiilor
democratiei, dezvoltarii capacitatii de comunicare si relationare, aprecierii valorilor culturale si
artistice din patrimoniul universal.

Stilul didactic al dascalilor nostrii este directionat spre latura formativa si informativa, dezvoltand
personalitati deschise cdtre o societate in schimbare, capabile sa formuleze optiuni scolare si
profesionale realiste, conforme cu nevoile sociale si propriile interese si aptitudini.

Scoala noastra urmareste crearea unui cadru propice pentru formarea si dezvoltarea deprinderilor

necesare continudrii studiilor In forme superioare de Tnvatimant sau integrarii pe piata muncii.

I1.2.VIZIUNEA SCOLII:

»NU INVATAM PENTRU SCOALA, CI PENTRU VIATA"

Telul nostru este sa ne mentinem prestigiul de unitate scolara de referintd integrata nevoilor
sociale ale comunitdtii care sa realizeze pregatirea astdzi pentru viitorul de maine de generatii de
tineri activi si creativi, cu gandire flexibild, cu abilititi de comunicare interculturald si cu
competente antreprenoriale care sa contribuie la integrarea cu succes in viata comunitatii si la

optiunea Tnvatarii pe tot parcursul vietii.

IT. 3.VALORI SI PRINCIPII CULTIVATE SI PROMOVATE DE SCOALA:

Cooperare: sa realizam lucruri mai bune Impreuna: elevi, cadre didactice, parinti, personalul scolii,
comunitate;
Autonomie: sa actionam si sda luam decizii in mod autonom, sa avem initiative, sd ne formam un
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stil de viata efficient.

“Lucrul bine facut”: sa ne Inbunatifim continuu munca pe care o desfasuram, sa nu facem risipa
de timp, energie, material, bani, s.a.

Responsabilitate: sa ducem la indeplinire atributiile care ne revin, sd ne asumam raspunderea.
Integritate: sa avem puterea de a spune intotdeauna adevarul, sd actiondm onest in gand si in
fapta.

Colegialitate si generozitate: sa cream impreuna un climat de siguranta si incredere reciproca, de
intrajutorare $i compasiune pentru depasirea momentelor dificile din viata, de simpatie si sprijin
moral; sa nu fim indiferenti la ceea ce se intampla in jurul nostru.
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CAPITOLUL III

II1.1. TINTE STRATEGICE

Reprezentativitatea institutiei nu consta numai in marime, ci in primul rdnd in calitatea
absolventilor sdi si in performantele pe care acestia le obtin atat pe parcursul scolarizarii cat si dupa
absolvire. Dezvoltarea si modernizarea institutionald a Scolii Gimnaziale Nr. 1 Garbou in perioada
2026-2030 are urmatoarele tinte strategice:

I. Imbunitatirea standardelor de performanta a resurselor umane si a managementului scolar;

Il. Ameliorarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia
electronicy;

I1l. Adaptarea ofertei de educationale;

IV. Optimizarea relatiilor intersistemice, comunitare si internationale.

3.1.1. IMBUNATATIREA STANDARDELOR DE PERFORMANTA A RESURSELOR
UMANE SI A MANAGEMENTULUI SCOLAR
Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzatoare si se refera la
conceptul modern de formare continui si la educatia pe parcursul intregii vieti. Intreaga activitate
are ca scop final asigurarea formarii centrate pe elevi, abordarea interdisciplinara, utilizand
metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unor performante superioare.
Gestionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele obiective strategice:
e pregatirea manageriala specializata a personalului didactic ca parte a formarii profesionale;
e perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al Tnvatdmantului si
renuntarea la invatamantul teoretizat;
e folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care
presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecérui elev);
e organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;
e valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formadrii si perfectionarii
cadrelor (accesul la programe nationale si internationale de pregétire profesionald).
e forrnarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul unitétii scolare
cat si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar Judetean Salaj, Casa Corpului Didactic;
e cunoasterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atenta, analiza obiectiva a

rezultatelor activitatii, distributia judicioasa a sarcinilor si evaluarea periodica a rezultatelor;
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e initierea de activitati de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele
unitatii scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului si personalitatii unitatii
scolare;

3.1.2. AMELIORAREA SI MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII SI

GENERALIZAREA ACCESULUI LA INFORMATIA ELECTRONICA
Ameliorarea si modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice prioritare
pentru perioada 2026-2030. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficienta a cadrului normativ
si legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia institutionald. Modernizarea infrastructurii
existente se structureaza pe trei directii principale si are urmatoarele obiective strategice:
a) Investitii de capital
Fondurile destinate cheltuielilor de capital in masura in care acestea vor fi alocate vor fi
dirijate catre urmatoarele obiective de investitii:
e Reamenajarea bibliotecii scolare-structurarea spatiului; panouri de afisaj;
e Modernizarea pardoselilor din silile de clasd unde parchetul nu s-a schimbat;
e Amenajarea bazei sportive cu plasa de protectie; demersuri sala de educatie fizica.
e Modernizarea curtii scolare si a spatiilor verzi (cosuri de curte, brazi, flori).
b) Dotari cu mijloace de inviatamant si material didactic
Asigurarea dotarilor necesare spatiilor destinate activitatilor didactice, de instruire practica si
in spatiile administrative are urmatoarele prioritafi:

e Inlocuirea mobilierului scolar in silile de clasd (rimase nemodernizate) cu mobilier nou
(ergonomic);

e Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.

e Achizitionarea de echipament si aparatura sportiva (laboratoare, sald educatie fizicd);

e Dotarea cu obiecte de inventar (table scolare, videoproiectoare).

c) Sporirea resurselor financiare
Avand 1in vedere situatia economico-financiara la nivel macroeconomic este necesara
dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum si a veniturilor
extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pertru:

e eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;

e dimensionarea si fundamentarea economicoasa, eficienta si eficace a cheltuielilor;

e fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul celei
mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;

e finantari din partea agentilor economici i a comitetelor de parinti/asociatia de parinti.
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Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe baza de proiecte
(studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe europene in functie de
oportunitatile oferite de evolutia mediului economic si de facilitatile legislative. Anual se vor
intocmi proiecte de buget pentru fiecare sursa de finantare, contracte cu comunitatea locald, cu
agentii economici, astfel incat sa se obtina sursele necesare.

Utilizarea surselor financiare provenite din cele doua forme de finantare (buget de stat, buget
local) se va face cu aprobarea Consiliul de Administratie, stabilindu-se prioritatile pe termen mediu
si lung. In perioada 2026-2030 se va finaliza activitatea de dotare a tuturor cabinetelor didactice cu
calculator si echipamente periferice specifice.

3.1.3. ADAPTAREA OFERTEI DE EDUCATIE
Oferta educationala pentru perioada 2026-2030 va suporta transformari in ceea ce priveste

numarul de discipline optionale conform legii si diversificarea lor.

3.1.4. OPTIMIZAREA RELATIILOR INTERSISTEMICE, COMUNITARE SI
INTERNATIONALE
Interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic presupune transformarea ei in
centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitagii. Acest deziderat se poate realiza
numai prin cresterea autonomiei institutiei scolare, descentralizarea administrativa si financiara si
dezvoltarea, promovarea si modemizarea relatiilor interne si externe. Succesul procesului de
perfectionare a actului educational depinde de masura in care sunt valorificate si amplificate
relatiile institutiei cu mediul social in care activeaza.
Perfectionarea relatiilor intersistemice, comunitare si internationale pentru perioada 2026-
2030 vizeaza urmatoarele obiective stretegice:
e colaborarea eficienta cu personalul - crearea unui climat de munca pozitiv, motivant;
e abordarea unui stil managerial (la nivelul scolii, catedrelor, claselor) eficient flexibil;
e cresterea rolului informatiei, a capacitatii organizatorice si mobilizatoare, perfectionarea
sistemului de evaluare faziala si finala tehnica si economic;
e reprezentarea eficientd a unitdtii scolare raportata la factorii externi (comunitate, foruri
ierarhice superioare, autoritati locale si judetene, organe de ordine publica, reprezentantii
cultelor, agenti economici, colective de parinti);

.....

influenta deciziile la nivelul unitatii scolare;
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e asigurarea transparentei in activitatea scolii printr-o relatie permanenta cu mass-media la
nivel local, judetean si national;
e angajarea de parteneriate pe baza de proiecte si contracte cu institutii, asociatii, fundatii si
agenti economici in scopul realizarii obiectivelor unitatii scolare.
Perfectionarea relatiilor externe in perioada 2026-2030 valorifica relatiile deja stabilite cu
unitagi scolare de acelasi nivel din judet, organismele ierarhice superioare, institutiile administratiei
publice, organe de ordine public, institutii si organizatii interesate in sustinerea educatiei, agenti

economici, reprezentanti ai cultelor etc.
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CAPITOLUL IV

4.1. OPTIUNI MANAGERIALE

Optiunile manageriale ale unitatii de invatdmant sunt fundamentate pe legislatia in vigoare,
pe obiectivele strategice ale scolii si pe nevoile identificate la nivelul comunitatii educationale.
Acestea urmadresc cresterea calitatii actului educational, dezvoltarea competentelor elevilor,

utilizarea eficientd a resurselor si consolidarea parteneriatelor cu familia si comunitatea locala.

4.1.1. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Dezvoltarea curriculara urmareste implementarea curriculumului national si adaptarea
activitatilor didactice la nevoile elevilor. Procesul educational este centrat pe formarea
competentelor-cheie, utilizarea metodelor moderne de predare si integrarea resurselor digitale in

activitatea instructiv-educativa.

4.1.1.1. TRUNCHIUL COMUN

Trunchiul comun se desfasoard in conformitate cu planurile-cadru si programele scolare
aprobate de Ministerul Educatiei si Cercetarii. Cadrele didactice asigurd parcurgerea continuturilor
curriculare prin metode de predare adaptate nivelului de pregétire al elevilor. Pentru Tmbunatatirea
rezultatelor scolare se organizeaza activitati remediale, consultatii, pregatire suplimentara si

simuldri pentru evaludrile nationale.

4.1.1.2. CURRICULUM LA DECIZIA SCOLII

Curriculumul la decizia scolii reprezinta componenta flexibild a curriculumului, elaborata in
functie de interesele si nevoile elevilor, de resursele existente si de specificul comunitatii locale.

Oferta de discipline optionale urmareste dezvoltarea competentelor elevilor, stimularea
creativitatii, aprofundarea unor domenii de interes si pregatirea acestora pentru continuarea
studiilor. Stabilirea disciplinelor optionale se realizeaza prin consultarea elevilor si a parintilor,

tinand cont de propunerile cadrelor didactice si de obiectivele educationale ale scolii.

4.1.1.3. ACTIVITATEA EXTRACURRICULARA
Activitatea extracurriculara completeazd procesul instructiv-educativ si contribuie la
dezvoltarea personald, sociald si culturala a elevilor. Prin aceste activitdti se urmareste formarea

spiritului de echipd, a responsabilitatii, a creativitatii si a implicarii active in comunitate.
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Unitatea de invdtdmant organizeaza si participd la activitdti precum concursuri, proiecte
educationale, activitdti culturale, sportive, ecologice, de voluntariat si parteneriate cu institutii

locale si alte organizatii.

4.2. GRUPURI TINTA: ELEVI, PARINTI, COMUNITATE

Principalele grupuri tintd ale unitdtii de invatdmant sunt reprezentate de elevi, parinti si
comunitatea locald. Relatia dintre scoald, familie si comunitate are un rol important in asigurarea
unui climat educational pozitiv si in sustinerea dezvoltarii armonioase a elevilor.

Scoala urmareste implicarea parintilor in viata educationald, dezvoltarea parteneriatelor

comunitare si asigurarea egalitatii de sanse pentru toti elevii.

4.2.1. FLUXURI DE ELEVI

Unitatea de 1Invatdimant monitorizeaza permanent evolutia efectivelor de elevi,
promovabilitatea, participarea la cursuri si situatiile de risc educational. Managementul scolii
urmdreste prevenirea abandonului scolar, reducerea absenteismului si sprijinirea elevilor pentru
finalizarea cu succes a studiilor.

Prin colaborarea dintre conducerea scolii, cadrele didactice, consilierul scolar si familie sunt
identificate solutii pentru mentinerea elevilor in sistemul educational si pentru cresterea gradului de

participare scolara.

4.2.2. ASIGURAREA FINALITATILOR iN iNVATAMANTUL GIMNAZIAL

Invatamantul gimnazial urmireste formarea competentelor necesare continudrii studiilor si
integrarii active in societate. Activitatea didactica este orientatd spre dezvoltarea cunostintelor,
deprinderilor si atitudinilor care definesc profilul absolventului.

Scoala acorda atentie pregatirii elevilor pentru evaludrile nationale, dezvoltarii autonomiei

in invatare si formarii capacitatii de adaptare la cerintele societatii actuale.

4.2.3. ORIENTAREA SCOLARA SI PROFESIONALA

Orientarea scolara si profesionald reprezintd un proces continuu prin care elevii sunt
profesionala.

Activitatile de orientare se realizeaza prin colaborarea dintre cadrele didactice, consilierul
scolar, familie si institutiile partenere, avand ca scop alegerea informata a traseului educational

ulterior.
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4.2.3.1. CONSILIEREA SCOLARA SI PROFESIONALA

Consilierea scolara si profesionald are rolul de a sprijini elevii in identificarea propriilor
capacitati, in gestionarea dificultatilor de adaptare si in luarea unor decizii privind continuarea
studiilor.

de comunicare, a responsabilitatii si a capacitatii de luare a deciziilor.

4.2.3.2. PROIECTAREA CARIEREI

Proiectarea carierei urmareste formarea la elevi a capacitatii de a-si planifica viitorul
educational si profesional. Elevii sunt informati cu privire la oferta educationald, domeniile
profesionale si oportunitatile de dezvoltare existente.

Scoala faciliteaza accesul elevilor la informatii relevante prin activitati de consiliere,

intalniri cu reprezentanti ai diferitelor domenii si activitati de orientare profesionala.

4.2.3.3. MONITORIZAREA ABSOLVENTILOR

Monitorizarea absolventilor ofera informatii privind traseul educational ulterior si eficienta
activitatii desfasurate de unitatea de Invatamant.

Datele obtinute sunt utilizate pentru imbunatétirea ofertei educationale si pentru adaptarea

activitatilor de orientare scolara si profesionala la nevoile elevilor.

4.3. RESURSE UMANE

Resursele umane reprezintd componenta esentiala a dezvoltarii institutionale. Unitatea de
invatamant urmareste atragerea, dezvoltarea si valorificarea personalului didactic, didactic auxiliar
si nedidactic in vederea asigurarii unui proces educational de calitate.

Managementul resurselor umane se bazeaza pe profesionalism, responsabilitate, colaborare

st dezvoltare profesionala continua.

4.3.1. RECRUTAREA SI SELECTIA RESURSELOR UMANE

Recrutarea si selectia personalului se realizeazd cu respectarea legislatiei in vigoare si a
principiilor de competentd, transparenta si egalitate de sanse.

Unitatea de invatamant urmareste asigurarea incadrdrii cu personal calificat si motivat,

capabil sa raspunda cerintelor educationale actuale.

4.3.2. UTILIZAREA RESURSELOR UMANE
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Utilizarea eficienta a resurselor umane presupune valorificarea competentelor personalului,
distribuirea responsabilitatilor si implicarea acestuia in activitatile scolii.
Cadrele didactice sunt incurajate sa participe la proiecte educationale, activitati metodice si

initiative care contribuie la dezvoltarea institutiei.

4.3.3. SALARIZAREA SI STIMULAREA PERSONALULUI

Salarizarea personalului se realizeaza in conformitate cu legislatia in vigoare, avand la baza
principiile echitatii si responsabilitatii profesionale. Unitatea de invatdmant urmareste motivarea
personalului prin recunoasterea performantelor, implicarea in activitati educationale si valorizarea
rezultatelor obtinute.

Sunt incurajate initiativele personalului, participarea la proiecte si activitati care contribuie

la cresterea calitatii educatiei si la dezvoltarea institutionala.

4.3.4. PERFECTIONAREA PERSONALULUI

Perfectionarea profesionald continud reprezintd o prioritate pentru dezvoltarea resurselor
umane. Cadrele didactice sunt sprijinite sa participe la programe de formare continud, activitati
metodice, schimburi de experienta si proiecte educationale.

Prin dezvoltarea competentelor profesionale se urmareste imbunatatirea calitatii actului
didactic, utilizarea metodelor moderne de predare si adaptarea la schimbarile din domeniul

educatiei.

4.4. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Managementul resurselor materiale si financiare urmareste asigurarea conditiilor necesare
desfasurarii unui proces educational eficient si sigur. Administrarea resurselor se realizeaza
transparent, responsabil si Tn concordanta cu prioritdtile stabilite prin documentele manageriale ale
scolii.

Unitatea de invatdmant urmareste dezvoltarea bazei materiale, modernizarea spatiilor

educationale si utilizarea eficienta a resurselor disponibile.

4.4.1. FINANTAREA UNITATII DE INVATAMANT

Finantarea unitatii de invatamant se realizeaza conform prevederilor legale, prin fonduri
alocate de la bugetul de stat si bugetul local, precum si prin alte surse legal constituite.

Resursele financiare sunt utilizate pentru asigurarea functiondrii optime a scolii, pentru
intretinerea bazei materiale, achizitionarea resurselor educationale si sustinerea activitatilor

didactice.
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4.4.2. RESURSE FINANCIARE EXTRABUGETARE

Unitatea de Invatimant urmareste identificarea si atragerea unor surse suplimentare de
finantare prin proiecte, parteneriate si colaborari cu institutii si organizatii interesate de dezvoltarea
educatiei.

Fondurile extrabugetare sunt utilizate cu respectarea legislatiei si orientate catre

imbunatatirea conditiilor de Tnvatare si sprijinirea activitatilor educationale.

4.4.3. RESURSE MATERIALE ALE UNITATII DE INVATAMANT

Baza materialda a scolii reprezintd un factor important pentru desfdsurarea unui proces
educational de calitate. Managementul unitatii urmareste intretinerea si dezvoltarea spatiilor scolare,
dotarea cu materiale didactice si utilizarea eficienta a echipamentelor existente.

Se acorda atentie dezvoltarii resurselor digitale, modernizdrii laboratoarelor si asigurarii

unui mediu educational sigur si atractiv pentru elevi si personal.

4.5. CONTROL, EVALUARE, RECOMPENSARE, SANCTIUNI

Controlul si evaluarea activitatilor desfasurate in unitatea de invatimant au rolul de a
monitoriza calitatea proceselor educationale si administrative si de a identifica masuri de
imbunatatire.

Evaluarea personalului se realizeaza conform prevederilor legale si urmareste aprecierea
activitatii profesionale, implicarea in viata scolii si rezultatele obtinute.

Rezultatele pozitive sunt recunoscute si valorificate prin forme de apreciere si motivare, iar
situatiile care afecteazd buna desfdsurare a activitdtii sunt analizate si remediate prin aplicarea

masurilor prevazute de regulamentele in vigoare.

4.6. RELATII INTERUMANE, INTERSISTEMICE SI COMUNITARE

Relatiile interumane si comunitare reprezintd un element important al dezvoltarii
institutionale. Unitatea de invatamant promoveaza un climat bazat pe respect, colaborare,
comunicare eficienta si responsabilitate.

Scoala dezvolta relatii de colaborare cu parintii, autoritatile locale, institutiile educationale,
organizatiile nonguvernamentale si alti parteneri comunitari, in scopul sprijinirii elevilor si
imbunatatirii calitatii educatiei.

Parteneriatele educationale contribuie la diversificarea experientelor de invatare, la

implicarea elevilor in activitdti comunitare si la consolidarea rolului scolii in comunitatea locala.
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